Trabajo de Igual Valor y Brechas
Salariales

Modulo 4 - Duracion: 10 horas - Nivel Intermedio

Autoformacién para todo el personal de la organizacién




Bienvenida al Mddulo

' {Bienvenido(a)! En este mddulo conoceras qué significa "trabajo de igual valor"y
cdmo cada trabajador puede ayudar a que exista justicia salarial en nuestra

organizacion.

Hombres y mujeres merecen recibir una remuneracion justa por el esfuerzo y la

responsabilidad que asumen dia a dia. A lo largo de estas lecciones, aprenderas a
reconocer cuando una diferencia salarial esta justificada por criterios objetivos...y

cuando se convierte en una brecha salarial injusta que debe ser corregida.

Este conocimiento te empoderara para contribuir activamente a un ambiente laboral
mas equitativo, donde el merito y el esfuerzo sean los unicos factores que determinen
la compensacion.




Objetivos del Modulo

_——

Comprender el concepto

Entender el significado real de "trabajo de igual valor"y cdmo se
aplica en diferentes contextos laborales dentro de la organizacion.

——

Identificar brechas

Reconocer cuando existe una diferencia salarial sin justificacion
objetiva y distinguirla de las diferencias legitimas basadas en

desempeno.
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Evaluar el impacto

Comprender cémo las brechas salariales afectan negativamente la
motivacidn, el clima laboral y la productividad del equipo.
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Adoptar actitudes positivas

Desarrollar y practicar comportamientos que promuevan justicia,
respeto y equidad salarial en toda la organizacién.
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;Que Significa "Trabajo de Igual Valor"?

El concepto de "trabajo de igual valor” no implica que todos deban ganar exactamente
lo mismo. Se trata de un principio fundamental de justicia laboral: a trabajos con el
mismo nivel de esfuerzo, responsabilidad y conocimiento, se les debe pagar un valor
similar, independientemente del cargo o del género de quien lo desempene.

Dos puestos pueden tener titulos completamente diferentes y pertenecer a areas
distintas, pero si su exigencia, complejidad y aporte a la organizacidén son equivalentes,

entonces tienen el mismo valor y merecen una compensacion comparable.

[ . Ejemplo practico: Rosa trabaja como supervisora de cocina y Carlos como supervisor de mantenimiento. Ambos dirigen equipos de
tamano similar, manejan presion operativa diaria, toman decisiones importantes y cumplen horarios exigentes. Aunque sus trabajos son
diferentes en naturaleza, valen lo mismo porque tienen niveles equivalentes de responsabilidad y complejidad.



La Justicia en el Trabajo

Recibir un pago justo por el trabajo realizado es una forma fundamental de respeto hacia cada persona. Cuando alguien gana menos solo por ser
mujer, por ser joven, 0 porque su cargo es considerado "menos visible’, se rompe el principio basico de equidad que debe regir en cualquier

organizacion.

La justicia laboral comienza con el reconocimiento genuino del valor que cada persona aporta, sin importar su género, edad o el tipo de trabajo que

realice. Todos los roles son esenciales para el funcionamiento de la empresa.
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Caso de Patricia

Patricia gana 15% menos que su companero Javier, a pesar de realizar exactamente las mismas tareas, tener la misma antigliedad y obtener
evaluaciones de desempeno similares. Esto no refleja una diferencia en esfuerzo o capacidad, sino una [{aJ S aleENe [Fl=Ne [=loTR T Ta [l g i (o= s E RV

de inmediato.

N



El Valor de Tu Trabajo

Tu trabajo tiene un valor real y tangible por lo que aportas cada dia a la organizacion. Ese valor no esta determinado Unicamente por el titulo del

cargo ni por el departamento en el que te encuentres, sino por factores objetivos y medibles.
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Habilidades

Los conocimientos técnicos, experiencia y competencias que aplicas

diariamente en tu trabajo.
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Responsabilidad

Las decisiones que tomas, los recursos que manejas y el impacto de

tus acciones en la organizacion.
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Esfuerzo Condiciones
El desgaste fisico, mental o emocional que implica realizar tus El entorno en el que trabajas, incluyendo riesgos, horarios y
funciones de manera efectiva. exigencias especiales del puesto.
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D (2 Ejemplo real: Maria trabaja en el area de limpieza hospitalaria. Aunque no tiene un titulo técnico universitario, su trabajo tiene un alto
valor porque se expone diariamente a riesgos bioldgicos, requiere conocimientos especificos de bioseguridad, implica esfuerzo fisico

considerable y demanda alta responsabilidad para prevenir infecciones. Su compensacion debe reflejar estas exigencias.



;Qué es una Brecha Salarial?

Una brecha salarial se produce cuando dos o mas personas que realizan trabajos de igual valor reciben compensaciones diferentes sin que exista una
razon objetiva y valida que justifique esa diferencia. Estas brechas no siempre son evidentes o intencionales, pero sus efectos son reales y
perjudiciales.

Causas comunes Caracteristicas

e (Costumbres arraigadas sin fundamento e No siempre son visibles

e Favoritismo personal e Pero si se sienten

e Estereotipos de género e Afectan la moral del equipo
e Falta de transparencia e Reducen la confianza

e Ausencia de criterios claros e Generan resentimiento

_ Ejemplo: Luis gana un 18% mas que Rosa por realizar tareas practicamente idénticas. Cuando se pregunta por qué, la respuesta es vaga: "él
negocia mejor su salario”. Esta es una brecha salarial injustificada que no se basa en desempeno, responsabilidad ni ningun criterio objetivo.



Las Brechas También Afectan a los Hombres

Aunque estadisticamente las mujeres son las mas afectadas por
brechas salariales, es importante reconocer que los hombres también
pueden sufrir desigualdades cuando los ascensos, aumentos o

beneficios se distribuyen sin criterios transparentes y objetivos.

La inequidad salarial dana a toda la organizacion,
independientemente de quién sea la victima. Un sistema justo
beneficia a todos, hombres y mujeres por igual.

Caso de Andrés

Andrés no recibe el aumento salarial que corresponde a su desempeno porque "ya tiene familia formada y no necesita tanto dinero’, mientras
que su companera si lo recibe. Ambos deberian ser evaluados exclusivamente por su desempeno profesional y resultados, no por suposiciones
sobre su vida personal o necesidades econdmicas.




Como se Mide el Valor de un Trabajo

Para determinar si dos trabajos tienen igual valor, se evaluan mediante factores objetivos y cuantificables. Este proceso se llama "valoracion de

puestos”y es fundamental para garantizar equidad salarial.
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Conocimientos requeridos

Educacién formal, capacitacion especializada, experiencia acumulada y
competencias técnicas que debe poseer la persona para desempenar el

puesto adecuadamente.
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Nivel de responsabilidad

Alcance de las decisiones que puede tomar, recursos humanos o
materiales bajo su cargo, autonomia en la gestion y el impacto de sus

acciones en los resultados organizacionales.
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Esfuerzo demandado

Desgaste fisico, concentracion mental requerida, manejo de situaciones
de estrés o presion,y carga emocional asociada al desempeno de las

funciones.

Condiciones laborales

Riesgos fisicos o psicologicos presentes, caracteristicas del ambiente de
trabajo, horarios especiales, desplazamientos requeridos y otras

circunstancias del entorno laboral.

Comparacion practica: Un cocinero profesional y un electricista industrial pueden tener exactamente el mismo valor aunque sus

trabajos sean completamente diferentes. Ambos requieren formacion técnica especializada, trabajan bajo presion temporal, manejan

riesgos significativos (quemaduras/descargas eléctricas), toman decisiones importantes y necesitan varios anos de experiencia para

dominar su oficio.



La Ilgualdad No es Homogeneidad

Un concepto clave para entender la equidad salarial es comprender que igualdad no significa homogeneidad. No se trata de que todas las personas
hagan exactamente lo mismo o reciban idénticos beneficios, sino de que a igual esfuerzo y valor, corresponda igual recompensa.

Igualdad Equidad
Tratar a todos de manera justa, reconociendo que aportan valor Reconocer las diferencias reales y legitimas entre personasy
equivalente cuando sus responsabilidades y esfuerzos son comparables, situaciones, ajustando el trato para que todos tengan verdaderas

aunque los roles sean diferentes. oportunidades justas de desarrollo y compensacion.

¢-) Ejemplo de equidad: Una mujer embarazada necesita permisos médicos prenatales; un hombre necesita permiso por paternidad cuando nace
su hijo. Ambos derechos reflejan , no privilegio. Cada uno recibe lo que necesita segun su circunstancia particular, manteniendo el

principio de justicia para ambos.




Codmo se Forman las Brechas

Las brechas salariales no aparecen de la noche a la manana, sino que se desarrollan gradualmente a través de practicas organizacionales

inadecuadas y sesgos inconscientes que se perpetuan con el tiempo.

\/

Falta de evaluacion objetiva

Cuando no existe un sistema formal y transparente para valorar los puestos segun criterios objetivos, las decisiones salariales se basan

en percepciones subjetivas.

Prejuicios y estereotipos

Creencias sin fundamento como "los hombres rinden mas en trabajos fisicos" o "las mujeres faltan mas por cuidado familiar” influyen en

las decisiones de compensacion.

Opacidad salarial

La falta de transparencia sobre como se determinan los salarios permite que las inequidades pasen desapercibidas y se perpetuen en
el tiempo.

Promociones subjetivas

Cuando los ascensos y aumentos se deciden por afinidad personal o networking en lugar de mérito y desempeno, se crean y amplian

las brechas.

O _ Reflexion: Si los aumentos salariales y promociones se deciden "a dedo’, sin criterios publicados ni procesos transparentes, las brechas

aparecen y crecen sin que nadie lo note hasta que el dano organizacional ya es significativo.



Consecuencias de las Brechas Salariales

Las brechas salariales injustificadas no solo afectan a las personas que las sufren directamente, sino que tienen un impacto negativo profundo en

toda la organizacion, deteriorando el ambiente laboral y los resultados del negocio.

) )
Pérdida de motivacion Resentimiento entre companeros
Cuando los empleados perciben que no reciben compensacion Las inequidades salariales crean division y tensién entre colegas
justa por su esfuerzo, su compromiso y entusiasmo por el trabajo que deberian trabajar colaborativamente. Se rompe la confianza 'y
disminuyen drasticamente. Se preguntan: ";Para qué esforzarme aparecen conflictos interpersonales.
mas?”
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) )
Disminucion de productividad Erosion de la confianza
Empleados desmotivados y resentidos no rinden al maximo de su La credibilidad de la empresa y sus lideres se deteriora. Los
capacidad. La calidad del trabajo se resiente y los objetivos empleados dejan de creer en los valores organizacionales y en las
organizacionales se vuelven mas dificiles de alcanzar. promesas de la direccion.

J /

aumenta.

¢-) Escenario real: Si en un equipo de trabajo dos personas realizan las mismas funciones pero una gana significativamente mas sin razon

aparente, el ambiente se vuelve toxico. Los companeros empiezan a cuestionar todo, la colaboracion desaparece y la rotacidn de personal



La Transparencia Salarial

Hablar de sueldos y criterios de compensacién con claridad no es un problema, es una herramienta fundamental de justicia organizacional. La

transparencia salarial genera confianza, reduce especulaciones y permite que todos comprendan como pueden progresar en su carrera.

Beneficios de la transparencia Qué debe ser transparente
e Elimina rumores y especulaciones e Bandas salariales por nivel

e Reduce el favoritismo e C(Criterios de evaluacion

e Promueve la meritocracia e Factores de valoracion de puestos

e Aumenta la confianza organizacional e Proceso de aumentos y bonos

e Facilita la deteccidn de inequidades e Requisitos para ascensos

e Motiva el desarrollo profesional e Politicas de compensacion

. Ventaja clara: Si conoces exactamente cdmo se calcula tu bono trimestral o qué necesitas lograr para obtener un aumento, puedes enfocar tus

esfuerzos en mejorar tus resultados basandote en [ R EILERe =T, Nno en suposiciones ni favores personales.



Como Detectar una Brecha

Cada empleado puede contribuir a identificar posibles inequidades salariales en su entorno de trabajo. No se trata de crear conflictos, sino de ejercer

una observacion critica y constructiva que beneficie a toda la organizacion.

O Preguntate sobre O Evalua el reconocimiento O Identifica tareas invisibles
compensacién equivalente BEMETVE :Se valoran adecuadamente las tareas
iHay colegas en tu area que realicen ¢Se reconocen y recompensan los consideradas "invisibles" o "de apoyo’,
trabajos de igual valor pero reciban logros de hombres y mujeres de manera como limpieza, cuidado, atencion al
compensaciones notoriamente similar cuando el desempeno es cliente o trabajo administrativo? ;O se
diferentes? Considera no solo el salario comparable? ;O existen patrones donde subestima su importancia?
base, sino también bonos, beneficios y un género recibe mas ascensos o
oportunidades de desarrollo. aumentos?

Si al reflexionar sobre estas preguntas tu respuesta es 'no’, es momento de iniciar un dialogo respetuoso con tus superiores o el departamento de

Talento Humano para buscar claridad y posibles soluciones.



Tu Rol como Trabajador o Trabajadora

Reducir las brechas salariales no es Unicamente responsabilidad . Cada empleado tiene un papel activo y fundamental en construir una cultura

organizacional mas equitativa.

-

Valora tu aporte

Reconoce el valor real de tu trabajo sin subestimarte. Conoce tus

fortalezas, documenta tus logros y comunica tu contribucién con

confianza cuando sea apropiado.
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Reconoce a otros

Aprecia y valora el esfuerzo de tus companeros sin prejuicios ni
estereotipos. El trabajo de todos es importante para el

funcionamiento organizacional.
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Compara con objetividad Elimina estereotipos
Cuando evalues diferencias salariales, hazlo basandote en Evita comentarios o actitudes que refuercen prejuicios sobre lo que
desempeno, responsabilidad y resultados objetivos, nunca en el hombres o mujeres "deberian” hacer o ganar. Cuestiona tus propios
geénero, edad o caracteristicas personales. sesgos inconscientes.
J
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D (> Cambio de lenguaje: En lugar de decir "ella gana menos porque no puede cargar peso como los hombres’, di "ambos cumplen

responsabilidades distintas pero de igual importancia para la organizacidén,y ambos merecen compensacion justa segun el valor de su

trabajo”.



lgualdad Entre Hombres y Mujeres

Hombres y mujeres aportan de manera distinta pero igualmente valiosa y complementaria a la organizacion. Las diferencias en estilos de trabajo,

perspectivas y enfoques enriquecen a los equipos y mejoran los resultados del negocio.

Ambos géneros merecen ser reconocidos profesionalmente y remunerados con justicia, basandose exclusivamente en su desempeno, habilidades y

contribucion, nunca en estereotipos o suposiciones sobre sus capacidades.

Maria - Coordinacion logistica Fernando - Administracidon de inventario
Gestiona toda la cadena de suministro, coordina proveedores, optimiza Controla el stock, previene roturas de inventario, gestiona el almacén y
rutas de entrega y asegura que los productos lleguen a tiempo. garantiza disponibilidad de productos.

Aunque sus funciones son diferentes en naturaleza y requieren habilidades distintas, ambas son igualmente esenciales para que la empresa funcione

correctamente. Maria y Fernando deben ser valorados de manera equivalente porque el impacto de su trabajo en la organizacion es comparable.



Como Reaccionar Ante una Injusticia

Si identificas o experimentas una diferencia salarial que consideras injusta, es importante que actues de manera constructiva y profesional. Pedir
claridad sobre compensacion no es crear conflicto, es ejercer tu derecho legitimo como trabajador.

Mantén la calma y reflexiona

Antes de actuar, asegurate de tener informacion clara sobre la situacidn. Evita reacciones impulsivas basadas en rumores o emociones

momentaneas.

Solicita una reunidon formal

Agenda una conversacion con tu jefe directo o con el departamento de Talento Humano. Pide tiempo suficiente para una discusion

apropiada.
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Presenta tu observacion con datos

Expon tu preocupacion con respeto, usando informacion objetiva. Enfocate en hechos, no en acusaciones. Pregunta por los criterios que

justifican la diferencia.

J
~

Documenta la conversacion

Toma notas de lo discutido, los compromisos asumidos y los plazos acordados. Esto protege tus derechos y clarifica expectativas.

J
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Busca apoyo externo si es necesario

Si no obtienes respuesta satisfactoria internamente, puedes buscar orientacion en el Ministerio de Trabajo o asesoria legal especializada.

J

(J 1 Recuerda: Solicitar transparencia y justicia salarial es un derecho fundamental. No debes temer represalias por hacer preguntas
legitimas sobre tu compensacion o senalar posibles inequidades. La ley protege estos derechos.



La Equidad como Actitud Diaria

La equidad no es solo una politica organizacional abstracta, sino una actitud concreta que se demuestra todos los dias a través de pequenas acciones

cotidianas en el lugar de trabajo.

e Distribuir tareas equitativamente

Asegurate de que las responsabilidades se compartan de forma justa en el equipo, sin

asignar sistematicamente ciertas tareas a un género especifico.
e Escuchar todas las voces
Presta atencion activa a las ideas y sugerencias de todos los companeros,

independientemente de su cargo, genero o antiguedad.

e Celebrar méritos sin sesgos

Reconoce y felicita los logros profesionales basandote Unicamente en resultados, no en

quién los obtuvo.

e Cuestionar prejuicios

Cuando escuches comentarios basados en estereotipos, cuestionalos respetuosamente y

promueve perspectivas mas objetivas.

¢ Ejemplo cotidiano: Si una mujer lidera un equipo de mantenimiento técnico o un hombre trabaja en el area de cocina o cuidado, ambos
merecen exactamente el mismo respeto, reconocimiento profesional y oportunidades de desarrollo que cualquier otro empleado en cualquier

area.




Caso Practico para Reflexion

Situacion

Rosa trabaja como supervisora del area de cocina y Luis como supervisor del area de mantenimiento. Ambos gestionan equipos de 10 personas,

cumplen horarios similares (turnos de 8 horas con disponibilidad para emergencias), tienen responsabilidades equivalentes sobre la calidad del

servicio en sus areas,y ambos reportan directamente a la gerencia operativa.

Sus evaluaciones de desempeno durante los ultimos dos anos han sido consistentemente similares (ambos calificados como "excelente”). Sin

embargo, al revisar la nomina, se descubre que Luis gana un 20% mas que Rosa sin que exista una explicacion documentada o justificada para esta

-

diferencia.
Pregunta 1 Pregunta 2
;Consideras que existe una brecha salarial ;Que factores crees que podrian estar
en este caso? ;Por qué si o por qué no? contribuyendo a esta diferencia salarial?
Fundamenta tu respuesta con los Piensa en prejuicios, costumbres o
conceptos aprendidos. practicas organizacionales.

N\

0 &

4 )
Pregunta 3
Si tu estuvieras en la situacion de Rosa,
;qué acciones concretas tomarias para
abordar esta inequidad de manera
profesional y constructiva?

. /

Leccion clave: Cuestionar respetuosamente y con fundamentos las inequidades salariales no crea conflictos innecesarios, sino que

ayuda a construir organizaciones mas justas donde el talento y el esfuerzo sean verdaderamente valorados. Tu voz importa.



Reflexion Personal y Compromiso

Para cerrar este mddulo, te invitamos a una reflexion profunda sobre tu propia experiencia y tu compromiso con la equidad salarial en tu entorno

laboral.

/Sobre tu valoracion éobre tus companeros /Sobre tu impacto
;Sientes que tu trabajo esta valorado ;Reconoces y valoras el esfuerzo de tus ;Qué puedes hacer concretamente para
justamente por la organizacion? ;Tu companeras y companeros sin prejuicios fomentar la igualdad y equidad salarial en
compensacion refleja adecuadamente tu de género? ;Celebras sus logros con la tu entorno inmediato de trabajo?
esfuerzo, responsabilidad y contribucio’n?J misma intensidad? J /

#. Tarea Personal de Compromiso

Escribe una accion concreta, especifica y medible que te comprometes a aplicar durante las proximas semanas para promover la equidad salarial en

tu area de trabajo. Puede ser algo tan simple como:

e Reconocer publicamente el trabajo de un companero cuyo esfuerzo pasa desapercibido

e (Cuestionar respetuosamente un comentario basado en estereotipos de género

Tu compromiso personal es el primer paso hacia una organizacion mas justa para todos.



